
 روش شناسي تدوين برنامه استراتژيک

ديدگاه ها و انتظارات آن ها  ابتدا گروه تدوين برنامه استراتژيک نشکيل شد و طي جلسات متعدد ذي نفعان،

،نقشه جامع م توسعه جبرنامه پن ، 4141با مطالعه برنامه هاي کلان کشور شامل چشم انداز . استخراج گرديد

برنامه استراتژيک دانشگاه و براساس وظايف و اهداف مشخص شده در اساسنامه، رسالت علمي سلامت ، 

 . وچشم انداز مرکز ترسيم شد

در بيانيه رسالت محور هاي ارزشي که نشان دهنده مباني اعتقادي اين حوزه مي باشد مورد توجه دقيق قرار 

 . گرفت

هاي مرکز مورد بررسي قرار گرفت و اين عوامل براساس  ه عوامل دروني و بيروني تاثير گذار بر فعاليتدامدر ا

مورد ( وضعيت موجود)عوامل دروني و بيروني از دو بعد اهميت و رتبه . بارش افکار احصاء و ليست شد

 44تا  4ت و ميزان تاثير گذاري بالقوه آن عامل از يبه هر عامل براساس اهم .تجزيه و تحليل قرار گرفتند

موع امتيازات عوامل مختلف جمع بندي شد و با تقسيم امتياز  هر عامل بر مجموع مج. امتياز داده شد

ي برابر با نمجموع ضريب اهميت تمامي عوامل دروني يا بيرو. )امتيازات، ضريب اهميت آن عامل محاسبه شد

 ( يک مي باشد

ف کامل آن ضععناي به م 4موجود رتبه هر عامل تعيين و به هرعامل از امتياز  ، همچنين براساس وضعيت

 . به معناي قوت کامل آن عامل در مرکز مي باشد امتياز داده شد 1عامل تا نمره 

با ضرب رتبه هر عامل در ضريب  اهميت امتياز نهايي آن عامل تعيين گرديد و براساس امتياز نهايي آن 

عواملي که کمترين  امتيا دسته از عوامل دروني که بيشترين امتياز را کسب کردند تحت عنوان نقاط قوت و 

همچنين براساس امتياز نهايي عوامل بيروني . را بدست آوردند بعنوان نقاط ضعف مرکز طبقه بندي شدند

 . صت ها و تهديد هاي موجود مشخص گرديدندرف

 . مرکز تعيين شد« موقعيت استراتژيک»با قراردادن امتياز عوامل دروني و بيروني در جدول مربوطه 

درج گرديد و براساس آنها  SWOTرصت ها و تهديدها همچنين نقاط ضعف و قوت در جدول مهمترين ف

 . ژي هاي متناسب با هر موقعيت نوشته شدتاسترا

برنامه ريزي يکي از مهمترين اصول مديريت مي باشد ولي قطعاً براي در انتها يادآور مي شود هرچند 

استفاده از تمامي ظرفيت هاي درون و بيرون سازماني  رسيدن به اهداف تعيين شده نياز به تلاش مضاعف و

 .مي باشد که اميد مي رود به آن نائل گرديم



دانشگاه علوم پزشکي و  بیماريهای منتقله بوسیله ناقلیناعضاء کمیته راهبردی مرکز تحقیقاتي 

 خراسان شمالي خدمات بهداشتي درماني

 دکتر سيد محمد علوي نيا

 مهندس کوروش ارزماني

 دس صابر رائقيمهن

 مهندس سيد حميد حسيني

 

 نگاهي به  برنامه پنجم توسعه در حوزه آموزشي و پژوهشي دانشگاهها

 :ه بند19 ماده

 سهم نمايدکه ريزي برنامه اي گونه به داخلي، ناخالص توليد از پژوهش و تحقيق سهم افزايش منظور به

 درصد (3 ) سه به برنامه پايان وتا يافته افزايش درصد/. 5 ميزان به سالانه داخلي ناخالص توليد پژوهش از

  / .برسد

 20 ماده

 با مشترك محور تقاضا هاي پژوهش از مالي حمايت- الف:دهد انجام را زير هاي اقدام است مجاز دولت

 و فناوري و تحقيقات علوم، هاي وزارتخانه به وابسته و فناوري پژوهشي عالي، آموزش موسسات و ها دانشگاه

 مي کشور در موجود مشکلات از يکي حل به ناظر مورادي که ويژه به پزشکي آموزش و درمان بهداشت،

 ...و باشد

 24 ماده

 با منطبق ؛ کارافرين و مدار،خلاق دانش ، متعهد و متخصص انساني نيروي تربيت و سازي زمينه منظور به

 کيفي و کمي توسعه هدف با افزاري، نرم نيازهاي نهضت

 پژوهشي، خدمات هاي هزينه و دولت تقاضاي مورد متخصص انساني نيروي تربيت سرانه هزينه -الف:

 آموزشي، موسسه و دانشگاه هر براي عملياتي ريزي بودجه چارچوب در حمايت مورد تحقيقاتي، فناوري

 ...گردد مي تامين ساليانه بطور و فناوري محاسبه و تحقيقاتي

 ...و فناوري و پژوهشي آموزشي، حوزه در المللي بين همکاري و مبادلات توسعه از حمايت -ه

  



 وپژوهشي دانشگاه معاونت آموزشي اهداف راهبردی اهداف کلان ونگاهي به  

 تعداد طرح های پژوهشی در تمام سطوح نظام سلامتافزايش  : 6هدف کلان

 افزايش پذيرش سهم مقالات پژوهشي در مجلات بين المللي: 45هدف راهبردي

 افزايش مراکز تحقيقاتي مرتبط با سلامت: 41هدف راهبردي

 بهبود انگيزه در هيئت علمي و محققين به منظور افزايش فعاليتهاي تحقيقاتي: 41هدف راهبردي

 

 

 (Vision)چشم انداز 

دانشگاه علوم پزشکي خراسان شمالي  اين  منتقله يوسيله ناقلينهدف نهايي مرکز تحقيقات بيماري هاي 

همکاري موثر  ژوهشگران ودانشجويان،  است که بابهره گيري از فن آوري هاي نوين، جلب مشارکت اساتيد،پ

وبا انجام تحقيقات بنيادي و کاربردي در زمينه بيماري هاي  بين المللي ملي و مراکز علمي تحقيقاتي سايربا

، قانون مداري وحفظ کرامت انساني به عنوان قطب  کامل اخلاق در پژوهشيت مشترك انسان وحيوان با رعا

 .يدکشور درآ منتقله يوسيله ناقلينپژوهشي بيماري هاي 

  



 (Mission)ماموريت 

به عنوان يکي از مراکز پژوهشي دانشگاه علوم  منتقله يوسيله ناقلينبيماري هاي ماموريت مرکز تحقيقات 

منتقله بيماري هاي روز و فعال در زمينه  کيل يک ساختار پژوهشي کارآمد، بهپزشکي خراسان شمالي  تش

سياست هاي کلان ملي و اولويت هاي منطقه اي درزمينه مي باشد که با درنظر گرفتن  يوسيله ناقلين

 .مبادرت به انجام تحقيقات بنيادين وکاربردي مي نمايد منتقله يوسيله ناقلينبيماري هاي 

 :مرکز عبارتند ازمشتريان اين 

 اعضاء هيئت علمي دانشگاه

 پژوهشگران  وکارشناسان دانشگاه 

 ساير پژوهشگران علاقمند به فعاليت در زمينه اولويت هاي مرکز

 دانشجويان

 علاقمند به فعاليت هاي مرکزساير سازمان هاي 

 

 تجزيه وتحلیل محیط

در اين روش ابتدا ليست مهمترين .استفاده شد SWOTجهت تحليل محيط داخلي وخارجي مرکز از روش 

 .داف وماموريت هاي مرکز استخراج گرديد هعوامل تاثير گذار بر ا

. وضعيت فعلي آن امتياز داده شد ورتبه هر عامل تعيين گرديد  در ادامه به هرعامل بر اساس اهميت عامل و

 .تهديد ها وفرصت ها مشخص شدچنين مدر نهايت نقاط ضعف وقوت ه

  



 تحليل محيط داخلي

 اهمیت موضوع
ضریب 

 اهمیت
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

 4041 3 4041 9 تناسب اعضاء هيئت موسس با وظايف و ساختار مرکز 

 4041 3 4041 9 سوابق تحقيقاتي هئيت موسس مرکز 

 4043 505 4045 8 مشارکت کارکنان در مديريت 

 4043 505 4045 8 تناسب کارکنان با وظايف مرکز

 4041 4 4041 1 توانمند سازي پژوهشگران و امکان اخذ فرصت هاي مطالعاتي داخلي و خارجي

 4053 1 4041 9 وجود شوراي پژوهشي در مرکز

 4045 5 4041 9 وجود هيئت علمي پژوهشي تمام وقت در مرکز

 4043 3 4041 1 تناسب وظايف مرکز با نيازهاي جامعه 

 4045 4 4045 8 وجود رديف بودجه اي مستقل

 4041 505 4041 9 وجود مهارتهاي فني درکارکنان مرکز 

 4055 305 4041 44 مدون بودن وظايف واهداف مرکز 

 4041 3 4041 9 سهولت تصويب طرح هاي پژوهشي در مرکز 

توانايي بالقوه مرکز در گسترش تعاملات با ساير دانشگاه ها و موسسات و مراکز 

 تحقيقاتي 
9 4041 305 4054 

 4045 1 4041 1 تناسب فضاي فيزيکي مرکز

 4043 505 4045 8 وجود تجهيزات مناسب در مرکز 

 4049 5 4041 1 تدوين فرايندهاي اجرايي مرکز 

 4049 5 4041 1 توان برگزاري دوره هاي آموزشي 

 4045 5 4041 9 دسترسي به منابع اطلاعاتي 

 4048 305 4045 8 التزام به تدوين برنامه و برنامه محور بودن  
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 خارجي تحليل محيط

 امتیاز نهايی رتبه ضريب اهمیت اهمیت موضوع

 0.3. 503 0.0. 8 حمايت معاونت پژوهشي وزارتخانه از مراکز تحقيقاتي 

 000. 0 0.6. .. حمايت رياست و هئيت رئيسه دانشگاه 

 0.3. 503 0.0. 8 وجود قوانين حمايتي در زمينه گسترش پژوهش

 0.3. 5 0.3. 9 حمايت هئيت امناء دانشگاه

 000. 0 0.6. .. علاقمندي و حمايت معاونت آموزشي وپژوهشي دانشگاه  

 0.8. 0 0.0. 8 نگرش مسئولين دانشگاه در زمينه توليد علم 

 0.0. 5 0.0. 7 علاقمندي و حمايت ساير معاونت هاي دانشگاه 

 ..0. 003 0.0. 7 درا ستان و دانشگاه  ITگسترش 

 0.0. 003 0.3. 9 علاقمندي اساتيد و اعضاء هيئت علمي دانشگاه به همکاري با مرکز 

 ..0. 003 0.0. 8 وجود اعتبارات خارج سازماني 

 ..0. 003 0.0. 8 علاقمندي دانشجويان به تحقيق 

 ..0. 003 0.0. 8 برگزاري جشنواره هاي پژوهشي در استان و کشور 

 0.3. 5 0.3. 9 وجود پژوهشگر علاقمند به همکاري در زمينه برنامه هاي مرکز 

 ..0. 003 0.0. 8 حمايت استانداري و دفتر آموزش و پژوهش استانداري  

 0.7. 503 0.3. 9 تنوع عرصه هاي پژوهشي  -تنوع بيماريهاي مرتبط به وظايف مرکز

 0.3. 5 0.3. 9 تعامل و همکاري با دامپزشکي

 0.5. 5 0.0. 8 امکان ارائه نتايج پژوهش ها در مجامع علمي و مجلات داخلي و خارجي

 ..0. 003 0.0. 8 تعامل و همکاري با شوراي اسلامي و شهرداري ها 

 0.8. 0 0.0. 7 تعامل و همکاري با آموزش و پرورش

 ..0. 003 0.0. 7 تعامل و همکاري با رسانه ها و صدا و سيماي استان 

 0.5. 5 0.0. 8 امکان تعامل و همکاري با ساير دانشگاهها، موسسات و مراکز تحقيقاتي 

 ..0. 003 0.0. 8 وجود ساير مراکز تحقيقاتي در استان

 
484 4044 

 
5099 

 

  



 Sterngths: نقاط قوت

 :مهمترين نقاط قوت مرکز بر اساس تحليل عوامل داخلي عبارتند از

 در مرکزمستقل وجود شوراي پژوهشي 

 مدون بودن وظايف واهداف مرکز 

 موسسات و مراکز تحقيقاتي  ،توانايي بالقوه مرکز در گسترش تعاملات با ساير دانشگاه ها 

 به تدوين برنامه و برنامه محور بودن  مديريت مرکز التزام 

 تناسب اعضاء هيئت موسس با وظايف و ساختار مرکز 

 سوابق تحقيقاتي هئيت موسس مرکز 

 سهولت تصويب طرح هاي پژوهشي در مرکز 

 

 (Weakness)نقاط ضعف 

 وجود رديف بودجه اي مستقلعدم 

 تدوين فرايندهاي اجرايي مرکز عدم 

 پژوهشي تمام وقت در مرکزود هيئت علمي کمب

 دسترسي به منابع اطلاعاتيمحدوديت 

 توانمند سازي پژوهشگران و امکان اخذ فرصت هاي مطالعاتي داخلي و خارجيمشکلات مرکز در

 برگزاري دوره هاي آموزشي  محدوديت هاي مرکز در

  



 (Opportunities)ها  فرصت

 از مرکزحمايت رياست و هئيت رئيسه دانشگاه 

 حمايت معاونت پژوهشي وزارتخانه از مراکز تحقيقاتي

 وجود قوانين حمايتي در زمينه گسترش پژوهش

 از ايجاد مراکز تحقيقاتي  حمايت هئيت امناء دانشگاه

 علاقمندي و حمايت معاونت آموزشي وپژوهشي دانشگاه  

 مسئولين دانشگاه در زمينه توليد علم مثبت نگرش 

 تنوع عرصه هاي پژوهشي و  وظايف مرکز اب تنوع بيماريهاي مرتبط

  

 (Threats)تهديدها 

 اعتبارات خارج سازماني  ضعف در جذب

 ساير مراکز تحقيقاتي در استان کمبود

 دانشجويان به تحقيق  هعلاقکم بودن 

 با شوراي اسلامي و شهرداري ها  مرکز تعامل و همکاريعدم شکل گيري 

 همکاري با آموزش و پرورشتعامل و عدم شکل گيري 

 تعامل و همکاري با رسانه ها و صدا و سيماي استان عدم شکل گيري 

 

 

  



 استراتژی ها واهداف کلي 

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی بيماریهای منتقله بوسيله ناقلين  مرکز تحقيقاتبرنامه استراتژیک 

 خراسان شمالی درمانی

  علمتوسعه توليد : 1استراتژی

 :وضع موجود

دانشگاه علوم پزشکي خراسان شمالي با تصويب هيئت  بيماريهاي منتقله بوسيله ناقلينمرکز تحقيقات 

نام اين مرکز وتاکنون هيچگونه فعاليت علمي واجرايي با گرديدتشکيل  94رئيسه دانشگاه در ارديبهشت 

 .م نشده استاانج

 

 :اهداف عينی

 پايان برنامهطرح پژوهشي تا  54اجراي 

 مقاله در همايش هاي داخلي تا پايان برنامه  54ارائه 

 مقاله در همايش هاي خارجي تا پايان برنامه 54ارائه 

 مقاله در مجلات علمي و پژوهشي تا پايان برنامه 54انتشار 

 مقاله درساير مجلات تا پايان برنامه 54انتشار 

 مقاله در مجلات خارجي 45انتشار 

 تاب تا پايان برنامهجلد ک 5چاپ 

 

  



 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی بيماریهای منتقله بوسيله ناقلين  مرکز تحقيقاتبرنامه استراتژیک 

 خراسان شمالی درمانی

 ارتقاء جايگاه پژوهشي مرکز: 2استراتژی

 :وضع موجود

دانشگاه علوم پزشکي خراسان شمالي با تصويب هيئت  بيماريهاي منتقله بوسيله ناقلينمرکز تحقيقات 

نام اين مرکز وتاکنون هيچگونه فعاليت علمي واجرايي با گرديدتشکيل  94رئيسه دانشگاه در ارديبهشت 

 .م نشده استاانج

 

 :اهداف عينی

 اخذ موافقت قطعي ايجاد مرکز تا پايان برنامه 

 برگزاري يک همايش کشوري تا پايان برنامه

 همايش استاني تا پايان برنامه 2برگزاري 

 تاپايان برنامه  2مرکز به   h-indexارتقاء  شاخص 

 تا پايان برنامه  2پژوهشگران مرکز به % h-index  05ارتقاء  شاخص 

 شرکت در ده جشنواره استاني و کشوري تا پايان برنامه

 کسب دوجايزه يا لوح تقدير  از جشنواره ملي

 لوح تقدير  از جشنواره استاني کسب دوجايزه يا 

 

 

  



 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی بيماریهای منتقله بوسيله ناقلين  مرکز تحقيقاتبرنامه استراتژیک 

 خراسان شمالی درمانی

 ارتقاء جايگاه آموزشي مرکز: 3استراتژی

 :وضع موجود

دانشگاه علوم پزشکي خراسان شمالي با تصويب هيئت  بيماريهاي منتقله بوسيله ناقلينمرکز تحقيقات 

نام اين مرکز وتاکنون هيچگونه فعاليت علمي واجرايي با گرديدتشکيل  94رئيسه دانشگاه در ارديبهشت 

 .م نشده استاانج

 

 

 :اهداف عينی

 راه اندازي واحد آموزش در مرکز

 ن برنامهبرگزاري ده دوره آموزشي جهت گروه هاي خارج از مرکز تا پايا

 پژوهشي PhDراه اندازي دوره آموزشي 

 برنامه آموزش عمومي تا پايان برنامه  5توليد 

 پايان نامه دانشجويي در مقطع کارشناسي ارشد وبالاتر تا پايان برنامه 5اجراي 

 اجراي ده طرح تحقيقات دانشجويي تا پايان برنامه

 عقد دو تفاهم نامه آموزشي باساير مراکز آموزشي

 

  



 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی بيماریهای منتقله بوسيله ناقلين  مرکز تحقيقاتبرنامه استراتژیک 

 خراسان شمالی درمانی

 توسعه ساختاري مرکز: 4استراتژی

 :وضع موجود

دانشگاه علوم پزشکي خراسان شمالي با تصويب هيئت  بيماريهاي منتقله بوسيله ناقلينمرکز تحقيقات 

نام اين مرکز وتاکنون هيچگونه فعاليت علمي واجرايي با گرديدتشکيل  94رئيسه دانشگاه در ارديبهشت 

 .م نشده استاانج

 :اهداف عينی

 19تدوين چارت سازماني مرکز تا پايان سال 

 پايان برنامه پست هاي سازماني تا% 05جذب نيروي انساني به ميزان 

  15تشکيل و تجهيز آزمايشگاه مرکزي تا پايان سال 

 19تشکيل و تجهيز آزمايشگاه سلولي و مولکولي تا پايان سال

 تشکيل و تجهيز موزه مرکز تا پايان برنامه

 

  



 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی بيماریهای منتقله بوسيله ناقلين  مرکز تحقيقاتبرنامه استراتژیک 

 خراسان شمالی درمانی

 استقرار نظام ارائه نتايج فعاليت هاي مرکز :5استراتژی

 :وضع موجود

دانشگاه علوم پزشکي خراسان شمالي با تصويب هيئت  بيماريهاي منتقله بوسيله ناقلينمرکز تحقيقات 

نام اين مرکز وتاکنون هيچگونه فعاليت علمي واجرايي با گرديدتشکيل  94رئيسه دانشگاه در ارديبهشت 

 .م نشده استاانج

 :اهداف عينی

 15راه اندازي وب سايت مرکز تا پايان سال

 19تا پايان سال انتشار فصلنامه مرکز

 

  



 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی بيماریهای منتقله بوسيله ناقلين  مرکز تحقيقاتبرنامه استراتژیک 

 خراسان شمالی درمانی

 افزايش تعامل با ساير دانشگاه ها و مراکز تحقيقاتي  :6استراتژی

 

 :وضع موجود

دانشگاه علوم پزشکي خراسان شمالي با تصويب هيئت  بيماريهاي منتقله بوسيله ناقلينمرکز تحقيقات 

نام اين مرکز وتاکنون هيچگونه فعاليت علمي واجرايي با گرديدتشکيل  94رئيسه دانشگاه در ارديبهشت 

 .استم نشده اانج

 :اهداف عينی

 عقد تفاهم نامه همکاري پژوهشي با دو مرکز تحقيقاتي تا پايان برنامه 

 15شناسايي گرانت هاي مرتبط با مرکز تا پايان سال 

 جذب سالانه يک سفارش و گرانت از اداره بيماري هاي مشترک انسان و حيوان وزات بهداشت تا پايان برنامه

 معاونت بهداشتي يا ساير ادارات استاني تا پايان برنامه اداره دامپزشکي، اجراي سالانه يک طرح مشترک با

 اجراي يک طرح مشترک با دانشگاه هاي خارج از کشور تا پايان برنامه 

 هزينه طرح هاي پژوهشي از اعتبارات خارج از مرکز تا پايان برنامه % 05تامين 

 

 

  



 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی منتقله بوسيله ناقلينبيماریهای   مرکز تحقيقاتبرنامه استراتژیک 

 خراسان شمالی درمانی

 تقويت منابع اطلاعاتي مرکز :7استراتژی

 :وضع موجود

دانشگاه علوم پزشکي خراسان شمالي با تصويب هيئت  بيماريهاي منتقله بوسيله ناقلينمرکز تحقيقات 

تشکيل گرديد وتاکنون هيچگونه فعاليت علمي واجرايي بانام اين مرکز  15رئيسه دانشگاه در ارديبهشت 

 .انجام نشده است

 :اهداف عينی

 تجهيز مرکز به پانصد عنوان کتاب تخصصي تا پايان برنامه

 يت مرکز تا پايان برنامه عنوان نشريه مرتبط با فعال 95اشتراک 

 تامين دسترسي صد در صد اعضاء مرکز به اينترنت پر سرعت

 19درصد اعضاء مرکز به اينترنت پرسرعت درخارج از مرکز تا پايان سال  05تامين دسترسي 

 

  



 

 بهداشتیدانشگاه علوم پزشکی و خدمات  بيماریهای منتقله بوسيله ناقلين  مرکز تحقيقاتبرنامه استراتژیک 

 خراسان شمالی درمانی

   توانمند سازي پژوهشگران و اعضاءمرکز: 8استراتژی

 :وضع موجود

دانشگاه علوم پزشکي خراسان شمالي با تصويب هيئت  بيماريهاي منتقله بوسيله ناقلينمرکز تحقيقات 

تشکيل گرديد وتاکنون هيچگونه فعاليت علمي واجرايي بانام اين مرکز  15رئيسه دانشگاه در ارديبهشت 

 .انجام نشده است

 :اهداف عينی

 برگزاري ده دوره آموزشي کوتاه مدت جهت پژوهشگران تا پايان برنامه 

 وتاه مدت  جهت دانشجوين تا پايان برنامه برگزاري ده دوره آموزشي ک

 نفر تا پايان برنامه 4فراهم کردن زمينه استفاده از فرصت مطالعاتي در دانشگاه هاي داخلي جهت 

 نفر تا پايان برنامه 2فراهم کردن زمينه استفاده از فرصت مطالعاتي در دانشگاه هاي خارجي جهت 

 


